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Czym jest strategia Gminy?

Gmina jako wspolnota samorzadowa funkcjonujaca na danym
obszarze, w konkretnych warunkach, uposazona w zasoby, uprawnienia i
kompetencje powolana jest do dzialania na rzecz zapewnienia wtasciwych
warunkow zycia swoim mieszkancom. Owo dziatanie, to nic innego jak ciagle
wzajemnie na siebie oddzialujace procesy diagnozowania i planowania,
dziatania, monitorowania i kontrolowania oraz ewaluacji uzyskanych efektow
zorientowane na rozwo0j wspolnoty samorzadowej, a przez to i na poziom
zycia konkretnych jej jednostek. O skutecznosc¢ i efektywnosci powyzszych
procesow zarzadzania decyduje wiele czynnikow. Niemniej jednak tym
elementem, ktory pozwala na definiowanie procesow zarzadzania jako
logicznego ciagu dzialan zorientowanych na osigganie wyznaczonych sobie
celow jest swiadomos¢ ich oddzialywania w przysztosci, umiejetnosc
planowania oraz przewidywania skutkow.

W tej sytuacji niezbedne staje sie wdrozenie nowego systemu
zarzadzania Gming — zarzadzania strategicznego, w ktorym decyzje biezace i
kadencyjne beda wynika¢c z ustalen o charakterze dlugookresowym

ukierunkowanym na przysztosc.

Strategia Rozwoju to dlugookresowy plan dzialania, okreslajacy
strategiczne cele rozwoju Gminy i przyjmujqcy takie kierunki oraz priorytety

dziatania (cele operacyjne izadania), ktére sa niezbedne dla realizacji

przyjetych zamierzen rozwojowych.

Ustalenia zawarte w Strategii Rozwoju stanowigq podstawe do
prowadzenia przez wladze Gminy dlugookresowej polityki rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Wokot jej ustalen musza koncentrowac sie dzialania wiladz
samorzadowych, zmierzajace do zapewnienia jak najlepszych warunkow
zycia mieszkancow Gminy oraz tworzenia sprzyjajacych warunkow dla
dalszego rozwoju gospodarczego. Do podstawowych funkcji tego dokumentu

nalezy:
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v' prezentacja aktualnego stanu Gminy Miedzylesie;

v’ usystematyzowanie celow i zadan, ktore beda realizowane przez wiadze
samorzadowe Gminy Miedzylesie w perspektywie kilku lat;

v' okres§lenie kierunkéw funkcjonowania instytucji samorzadowych
na terenie Gminy oraz wskazanie mozliwosci ich rozwoju;

v stworzenie podstaw do ubiegania sie o S$rodki finansowe ze zZrdodet
zewnetrznych.

Strategia, jako kompleksowa koncepcja rozwoju Gminy, jest
dokumentem o charakterze kierunkowym i nadrzednym w stosunku do
poszczegolnych opracowan i programow sektorowych, np. Planow Rozwoju
Lokalnego, Wieloletnich Planow Inwestycyjnych itp. Stanowi ona podstawe
do ich opracowania.

Strategia Rozwoju nie jest ,gotowa recepta na sukces”. Jest ona
jedynie ,ogolnym drogowskazem”, wskazujacym najwazniejsze do
rozwigzania problemy spoteczne, gospodarcze, infrastrukturalne i
ekologiczne, na ktorych powinna by¢ skoncentrowana uwaga organow
uchwalodawczych i wykonawczych gminy w okreslonym horyzoncie
czasowym. Ich skuteczna realizacja zalezeC¢ bedzie od systematycznosci i
determinacji w dzialaniach realizacyjnych zaroéwno obecnych, jak i
przysztych Wladz Gminy, a takze sprzyjajacych uwarunkowan tkwigcych

W jej otoczeniu (sytuacja ogolnokrajowa, europejska).

Metodologia opracowania Strategii

W ocenie potencjalu rozwojowego Gminy szczegbdlnag role odgrywa
okreslenie tych elementow jej struktury spoteczno-gospodarczej, ktére moga
stac sie wzglednie konkurencyjne w ukladzie regionalnym i krajowym. Tylko
te uklady terytorialne, ktore beda zdolne do uzyskania i utrzymania przewagi
konkurencyjnej, zdotaja zapewnic sobie mozliwosci niezakléconego rozwoju.
Dlatego tez w Strategii konieczne jest wskazanie zestawu szans, jakie mogg
sta¢ przed gmina, jak rowniez miejscowych warunkow, ktore nalezy spelnic,

by szanse te mogly zosta¢ wykorzystane.
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Przy formulowaniu Strategii Rozwoju Gminy Miedzylesie, wzieto pod
uwage miedzy innymi ustalenia dokumentow strategicznych opracowanych
na szczeblu:

— wojewodzkim — Strategia Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslaskiego,
— powiatowym — Strategia Rozwoju Powiatu Klodzkiego.

Stad tez, strategiczne i operacyjne cele rozwoju zawarte w Strategii sa
zgodne zcelami i priorytetami zawartymi w wyzej wymienionych
dokumentach. Umozliwia to, z punktu widzenia formalnego, ubieganie sie
Gminy o dofinansowanie przewidzianych do realizacji przedsiewziec
rozwojowych, w tym inwestycji komunalnych z funduszy strukturalnych Unii
Europejskie;j.

Glowne cele strategiczne Strategii Rozwoju Gminy Miedzylesie mozna
sformutowac nastepujaco:

I cel — Poprawa jakosci zycia w Gminie,

IT cel — Wzmocnienie tozsamosci Gminy,

III cel - Ksztaltowanie tadu przestrzennego i infrastrukturalnego,

IV cel - Wspieranie rozwoju gospodarczego Gminy.

Budowa Strategii Rozwoju sprowadza si¢ do odpowiedzi na trzy podstawowe

pytania, wystepujace we wzajemnym powiazaniu sekwencyjnym:

* W jakim punkcie na Sciezce rozwoju jest Gmina ? — faza diagnozy.

* (Gdzie powinna si¢ znalez¢ w okreslonym momencie (za 10-15 lat) ? W
fazie tej zostaje zarysowany stan docelowy.

* W jaki sposob osiagnac¢ pozadany stan? Jest to wlasciwa strategia
rozwoju, ktora bedzie zawierac opis poszczegdlnych stanow posrednich,
srodki ich osiggania oraz wskazanie na punkty w czasie, w ktorych
powinny one wystapic.

Celem fazy diagnostycznej jest przedstawienie korzystnych

i niekorzystnych cech Gminy i na tym tle identyfikacja jej glownych

swalorow” oraz barier przeszkadzajacych w ich pelnym rozwinieciu i

wykorzystaniu. Na podstawie tak zestawionych informacji sporzadzona

zostanie ogolna ocena Gminy z punktu widzenia jej walorow jako Srodowiska
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dla nowej dziatalnosci gospodarczej i jako pozadanego miejsca zamieszkania.
Czes¢ zawierajaca wytyczne dla Gminy w zakresie realizacji jej zadan
wlasnych bedzie skladala sie z nastepujacych czesci:
1. Mocne strony (atuty) Gminy - mozliwosci ich wykorzystania.
2. Stabe strony Gminy (bariery rozwoju) - mozliwosci ograniczania
niekorzystnych czynnikow.
3. Pole mozliwosci rozwoju Gminy (wybory konieczne i alternatywne)
sformulowane w postaci celow rozwoju.
4. Propozycje dziatlan na rzecz rozwoju Gminy.
5. Propozycje systemu realizacji Strategii
W pracach nad opracowaniem Strategii Rozwoju wzielo udzial szerokie

grono osob:

Z-ca Burmistrza Miasta i Gminy Miedzylesie
Skarbnik Gminy Miedzylesie
Referent prawno-administracyjny KIS przy OPS Miedzylesie

Piotr Kensicki
Helena Leka
Renata Migas

Monika Afrykariska
Agnieszka Lagk,
Katarzyna Barikowska
Monika Harasiniska
Franciszek Luszczki

Pracownik socjalny OPS Miedzylesie

Specjalista pracy socjalnej OPS Miedzylesie

Posrednik Pracy w Powiatowym Urzedzie Pracy w Ktodzku
Inspektor Referatu Infrastruktury Technicznej UMiG Miedzylesie
Inspektor Referatu Infrastruktury Technicznej UMiG Miedzylesie

Ewa Siwek Inspektor Referatu Rolnictwa i Gospodarki Gruntami UMiG
Miedzylesie

Kierownik Referatu Rolnictwa i Gospodarki Gruntami UMiG
Miedzylesie

Kierownik Urzedu Stany Cywilnego UMiG Miedzylesie
Inspektor Powiatowego Urzedu Pracy w Klodzku

Wiestawa Szyrszen

Izabela Ku$
Jadwiga Trybulec

W celu uspolecznienie procesu budowania Strategii wstepna analiza
SWOT przedstawiona zostala okreslonym osobom i grupom spotecznym:
Radni, kierownicy referatow Urzedu, kierownicy i dyrektorzy gminnych
jednostek, soltysi. Wstepna analiza SWOT oraz ankieta dot. uzupelien
analizy SWOT umieszczone zostaly rowniez na stronie internetowej gminy:
www.miedzylesie.pl. Zebrane w ten sposéb uwagi i sugestie uwzglednione
Taki

zostaly przy formulowaniu celow i 2zadan Strategii. sposo6b
postepowania umozliwil uspotecznienie procesu opracowywania Strategii.
Stad tez cele i zadania w niej zapisane sa wynikiem konsultacji spotecznych,

wychodzacych poza forum Urzedu Gminy.
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